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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sonmeden yurdumun tistlinde tiiten en son ocak.,

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yaganm,
Hangi gilgin bana zineir vuracakmig? Saganim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam tagarim

Garbin afakin sarmigs: k zirhli duvar,
Benim iman dolu gé@siim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$§iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, gudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihla
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE
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SUNUS

Egitim bir milletin hem bugiinii hem de yarini i¢in gerekli bir hizmet alanidir. Toplumlarin
beka miicadelesinin olmazsa olmazidir. Toplumlarin saglikli bir sekilde varliklarin1 devam
ettirebilmeleri i¢in bilim ve teknoloji alaninda oldugu gibi ahlaki alanda da egitim ve gelisime
ihtiyaglar1 vardir. Bizi imam Hatip Liseleri olarak toplumda dini ve ahlaki egitim verebilecek
bireylerin yetismesi i¢in bir baglangic agamasi olmaya talibiz. Yenikent Sehit Yasin Bahadir Yiice
Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak, milli ve manevi degerlerine saygili, insani ve ahlaki acidan
olgun, akademik ve mesleki a¢idan basarili, caginin problemleriyle ilgilenen bireyler yetistirmeyi
hedefliyoruz. Bu hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in kurumsal olarak paydaslarimizin
ithtiyaglarina cevap verebilmemiz ve bu noktada eksikliklerimizi gidererek kaliteyi yiikseltmemiz
gerektiginin de farkindayiz.

Okulumuz 2017-2018 egitim 6gretim yilinda hizmete agildigindan 2024-2028 stratejik plani
yaparken bir ekip olarak neredeyiz ve nerede olmaliyiz sorusuna cevap aramaya calistik. Eksiklikleri
tespit etmeye ve kaliteyi yakalamak icin neler yapilmasi gerektigini planlamaya calistik. Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ¢ergevesinde calismalarimizi planladik. Kalite
yolculugumuzda okulumuzun kalitesini, kiiltiiriinii ve varligimizi dogru ifade etmemizde, kisaca zoru
basarmamizda, giizeli ortaya koyabilmemizde yan yana durdugumuz ve yiiriidiiglimiiz tiim personelime

tesekkiir ediyorum.

Yenidiinya diizeni igerisinde gii¢lii bir millet olarak var olabilmemizde egitimin 6nemli yerini
her zaman biliyoruz. Egitim ve O6gretim bizim kara sevdamiz olmay1 hep siirdiirecek. Ve o
sevdamiza ulasmanin ancak azar azar olabileceginin bilincindeyiz. Bunu da yiiriitiilen basarili
planlarla saglayacagimiza eminim. Hazirladifimiz bes yilik planlamamizin basariyla
ylriitiileceginden ve bes yilsonunda Ankara’nin bir markasi olabileceginin umudu i¢indeyim.

Bu stratejik planlama ile ileriye bir adim daha atabilmeyi umuyorum. Caligmalarimiza omuz
veren ve verecek olan biitiin paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.
Hafise KOCAMAN
Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Hazirhik siireci

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplant1 salonunda, g¢alisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Caligsmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas gortsleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi, stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve disg
paydaslarin gorlis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢aligmayla

stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagmak i¢in

gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda 1yilestirilmesi, korunmasi veya dnlem

alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisliniilen yenilikler ve

atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik

amaglar olarak da ele alindu.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin ¢ok 6zel, dlgiilebilir, ulasilabilir, gergekei,

zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;

bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.



4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢calisanlarin 6nerileri, oniimiizdeki donemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast gdz onilinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8.Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
9.Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak

biit¢eler ortaya ¢ikartildi.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Hafise Miidiir Hatice KARADEMIR Miidiir Yardimcisi
KOCAMAN
Sefa BARIS Miidiir Yardimcist Serafettin DURMAZ Rehber Ogretmen
Afra ATAK BAS Ogretmen Nalan YILMAZ Ogretmen
Miiberra SEVINC | Okul Aile Birligi | Serpil 0ZER Ogretmen
Baskani

Giilsen COSKUN | Yénetim Kurulu Uyesi | Turgay GOK Ogretmen

Ismail Emre YILMAZ | Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya g¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Tarihsel Gelisim

Okulumuz, Ankara — Ayas devlet karayolu iizerine kurulmus Sincan ilgesinin
Mustafa Kemal Mahallesinde ve sehir merkezine mesafesi 30 km olan Yenikent’te yer
almaktadir. Giin gegtikce gelisen, biiyiiyen ve niifusunu artiran bir yerlesim birimidir.

Okulumuz 2017-2018 Egitim-Ogretim y1linda Lise ve biinyesinde ortaokul olarak, karma egitim
yapmak tizere kurulmustur.

Okulumuza 15 Temmuz 2016 basarisiz FTO/PYD darbe tesebbiisiinde, Golbasi
Havacilik’da helikopter teknisyeni olarak gorev yapmakta iken ucaktan atilan ilk
bombalamada sehit olan Polis Memuru Yasin Bahadir YUCE 'nin anisina ismi verilmistir.

2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda okulumuz, 1 miidiir, 3 miidiir yardimeisi, 39 gretmen
kadrosuyla ve 266 ortaokul 223 lise 6grenci ile egitim 6gretime halen devam etmektedir. Okulumuz
binasinda Sehit Yasin Bahadir Yiice Anaokulu egitim 6gretime 4 sube , 4 okul dncesi 6gretmen ile
egitim yapilmaktadir.

Okulumuzun disiplini, egitim anlayisi, personelimiz icerisindeki uyum tercih edilme
sebeplerimiz olmustur.

Okulumuzda; bilgisayar Laboratuvari, bir adet fen bilimleri laboratuvari, bir kiitiiphane,
dort idare odasi, bir adet 6gretmenler odasi, engelli 6grenciler igin asansor, faaliyette olan
kantin ,0zel egitim sinifi, halk egitim kurslar1 vardir. Okulumuzda 24 derslik bulunmaktadir.

Okulumuzun 1sinmas1 dogalgaz ile yapilmaktadir. Elektrik su ve diger tesisatlarimiz
randimanli ¢caligmakta ve gerekli bakimlar1 da 6zenle yapilmaktadir. Okulumuz bahgesinde
bir basket sahasi bulunmaktadir. Bodrum, zemin ve ii¢ katli olarak yapilmistir. Toplam
ylizOlgtimii 6590 m2’dir.



Okulun Mevcut Durumu Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul
kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ANKARA Ilgesi: SINCAN

Mustafa Kemal Mah.Ziya Gokalp | Cografi Konum |40°00'23.4"N 32°31'14.6"E
Adres: Cad. Blok No:10 Sincan /ANKARA | g1
Telef

eeton 312 277 48 00 Faks Numarast: | ======nnn-

Numarasi:
e-Posta Web sayfasi adresi:
Adresi: 763409 @ meb.K12.tr sehityasinbahadiryuceaihl.meb.k12.tr
Kurum 763409 Opretim Sekli: TAM GUN
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2017 Toplam Calisan 46

Kiz 210 Kadin |30
Ogrenci Erkek |279 Ogretmen  [Erkek |13
Sayist: Sayisi

Toplam

Toplam | 489 43

Derslik B Diisen Ogrenci .
ersit asma Husen Lgrenc 23 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 31

Sayis1
C)gretmen Basina Diisen Ogrenci 13 Sube Basina  30’dan Fazla 1
Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diigen Toplam 200 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 4VIL

Gider Miktan

Ortalama Gorev Siiresi




YERLESIM

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Muduru ve Miudir Yardimcisi 2 2 4
Brans Ogretmeni 10 27 37
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 3 3
Guvenlik Personeli -
Toplam Calisan Sayilar 16 30 46

Okulumuz Bina ve Alanlarn

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta

yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi Giris+3 | Cok Amagh Salon | x
Derslik Sayisi 25 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49,5 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuari X

Sube Sayisi 21 Bilgisayar Laboratuar1 | x

Idari Odalarin Alani (m2) 25 [s Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 55 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5218 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1372

Okul Kapali Alan (m2) 6590

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 100

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 70

Tuvalet Sayisi 18




Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek SINIFI Kiz Erkek Toplam
9.SINIF 41 80 5.SINIF 30 61 212
10. SINIF 20 14 6. SINIF 30 41 105
11.SINIF 23 13 7.SINIF 29 38 103
12.SINIF 18 14 8.SINIF 19 18 69
Toplam {102 121 108 158 489
Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan
calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda
yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 4
Masaliisti Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 7
Tasiabilir Bilgisayar Sayis1 | 2 Fotokopi Makinesi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi 24 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve

diger katkilarda dahil olmak ilizere gelir ve giderlerine iliskin son iki

y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2022 10.534,14 9.012,02
2023 55.584,30 44.145,16




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen
olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen oOnerilerde dahil olmak tizere cgesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

OKUL
Gn0iR] BIRLIGI -~
MUDURU BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

KATILMA
DERECESI
® = ®
= g ) 3 ) < g
Sira = ) ) 5 ) S )
No |MA E & 3 8 g S =
DDE 3 B
LER
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
Okulumuzda alinan kararlar galiganlarin katihmiyla alinie
katilimiyla alinir. o1 gt
@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katilyorum
® Kararsizim
@ Katilnuyorum
@ Kesinlikle Katimryorum
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
. s Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
zamaninda iletilir. el
@ Kesinlike Katiliyorum
& Kalliyorum
® Kararsizim
@ Katimiyorum
@ Kesinlikle Katimiyerum




Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak
goriiriim.

Kendimi, okulun degerli bir dyesi olarak gériiriim
21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyarum
@ Kabliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkam tammaktadir,
21 yantt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
21 yanit

@ Kesinlkle Katiliyorum
& Kalliyorum

@ Kararsizm

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimryorum

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

Okulda galisanlara yénelik sosyal ve kilturel faaliyetler dizenlenir.
21 yantt

@ Kesinlidle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyerum

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Okulda dgretmenler arasinda aynm yapiimamaktadir,
21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlkle Katimiyorum

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir.
21 yanit

@ Kesinlkle Katiliyorum
@ Katliyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlkle Katimiyarum




Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei
diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Yaneticilerimiz, yaratic ve yenilikgi diisincelerin uretilmesini tesvik etmektedir.
21 yanit

@ Kesinlidle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyerum

1o

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢calisanlarla

paylasir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlanni vs. calisanlarla paylasir|
21 yantt

@ Kesinlidle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyerum

i1

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Okulumuzda sadece 8gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

12

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi glincellerim.

Alanima iligkin venilik ve gelismeleri takip eder va kendim: giincellerim.
21 yanm

@ Feanike Katlyarum
@ Katilyorum

& Kararszim

& Katlmiyorum

& Kesinike Kaulmyonm




KATILMA DERECESI

MADDELER
T § o 2% % 3
3R 3 § 3 3
5 s =108 N
3
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 23 40 3 9 1
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 19 52 13 8 10
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 19 18 13 5 10
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 11 43 14 9 13
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 25 64 12 5 2
Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 8 21 33 11 17
alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 21 44 7 13 21
yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 18 13 7 18 11
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 12 20 11 34 21
OKkulun i¢i ve dis1 temizdir. 42 13 29 17 24
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 16 17 24 9 12
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 27 18 27 17 16
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler 29 27 6 10 32
diizenlenmektedir.
KATILMA DERECESI
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1 intiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. 18 31 3 4 5
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 20 42 1 7 2
3 Bgrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 15 22 9 3 8
4 Okula ilettigim istek ve sikéyetlerim dikkate aliniyor. 9 21 11 11 2
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde | 15 21 10 3 5
cesitli yontemler kullanmaktadir.




Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadir. 20 27 16 8 3
6
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gértislerimiz dikkate alinir. 18 23 16 14 2
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 13 27 22 5 5
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve é§retmenleriyle iyi anlastigini 27 22 4 6 1
disiiniyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 6 17 12 27 8
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 18 13 9 15 2
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 13 28 8 6 10
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 14 16 16 10 2

diizenlenmektedir.

GZFT(Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi*

bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri,

birlestirilmistir.

becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

glicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma

Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktoér ayrimi yapilmistir.




Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin kolaylikla okula ve 6gretmenlere ulagsmasi
Calisanlar Calisanlarin geng¢ ve dinamik olmasi

Veliler Velilerimizin okul ile irtibat1 koparmamalari

Bina ve Yerleske Binamizin merkezi bir yerde olmasi

Donanim Gerekli teknolojik altyapiya sahip olmasi

Blitge Kantin kira gelirimizin olmasi

Yonetim Strecleri Idarecilerin etkili idare siireci yénetmeleri

lletisim Siiregleri idare ve 6gretmenlerin velilerle iletisim halinde olmasi

Zavif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin genelinin akademik basar: yoniinden zayif olmasi

Calisanlar Iskolu ve is alanlarinda yaptiklari calismalarda yasanan aksakliklar

Veliler Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi ve 6g8renci basarisina katki
saglayamamalari

Bina ve Yerleske Okul bahgesinin dar olmasi oyun alaninin yetersiz olmasi

Donanim Fizik kimya ve biyoloji laboratuvarlarinin olmayisi

Biitce Ihtiyaglarimizi tam olarak karsilayacak diizeyde olmamasi

Yonetim Strecleri Kurumsal kiiltiirii saglamada yasanan zorluklar

lletisim Siiregleri Ogrenci profilinin neden oldugu iletisim problemleri

vb

DissalFaktorler

Firsatlar
Politik Belediye, Milli Egitim Miidiirliigii'niin sorunlarimiza duyarli olmasi
Ekonomik Okul aile birligi ile okul idaresinin uyumlu ¢calismasi
Sosyolojik Cevre egitim kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda iyi iligkilerin
olmasi
Teknolojik Fatih Projesi FAZII'e dahil edilmemiz
Mevzuat-Yasal Internetle kolay ulasimin sagladig1 imkanlar
Ekolojik Dogayla i¢ ice olma




Tehditler

Politik

Ekonomik Gelirlerimizin ihtiyaclarimizi karsilayacak diizeyde olmamasi
Sosyolojik Imam Hatip Lise ve Ortaokullara talebin yeterli diizeyde olmamasi
Teknolojik Ogrencilerin akill telefonla gereginden fazla vakit gecirmeleri
Mevzuat-Yasal Bazi ¢alisanlarin yeterli mevzuat bilgisine sahip olmamalari
Ekolojik Dogayla i¢ ice egitim yapabilme ortamina sahip olamamak

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin tli¢

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin

siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve

istthdami1 da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Bireyler

Yonlendirme

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Dkula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekran Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Istihdam  Edilebilirlik ve | Donanim

Yabanc Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is giivenligi, Okul
Guivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Bilimsel], kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kiltiira

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve 6gretim hizmetler

Okul saglhigi ve hijyen

Okul giivenligi
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Zararh aliskanliklar
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Hayat boyu rehberlik hizmeti
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Ogrencilerin sinav kaygisi
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Ortadgretimden yiiksekdgretime gecisin tanitimi

—
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Ogrencilerin sinav kaygisi

1.

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okuldncesi egitimde okullasma

Ortadgretimde okullasma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Bazi kiiltiirlerine yonelik olumsuz algi

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri Hayat boyu 6grenmeye katihm

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

ORIV NG D WIN|-

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

3.TEMA:KURUMSAL KAPASITE

1

Insan kaynaklar1 planlamasi

Calisanlarin 6dillendirilmesi ve motivasyon

Insan kaynagini genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

Hizmet ici egitim kalitesi

Calisanlarin yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin biitgeleme siireglerinde ki yetki ve sorumluluklari

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

O (R (| (U1 | |W N

Okul-Aile birlikleri




‘ 10 ‘ Calisma ortami ve kosullari

BOLUMIII: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin - Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmast  kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  &grencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin zihninde insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlika ve
kiiltiirel mirasa saygiya dayanan bir din 6gretimi anlayisinin yayilmasina

katkida bulunmak.

VIiZYONUMUZ

Kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen,

problemlere ¢6ziim iirete bilen bireyler yetistirmek.



TEMEL DEGERLERIMIiZ

———

Calisanlarin ig saghgi ve giivenligini 6n plana alarak, is doyumlarini ve motivasyonlarini
saglamak

Paydaslardan gelen fikirlere deger vermek

Esit firsat tanimak, Hedefe odaklanmak, Saygi ve hosgoriilii davranmak

Surekli iyilestirme galismalari yapmak

Hata olmadan 6nlemeye ¢aligmak

Acik ve diirist iletisim kurmak

Bireysel yenilikgiligi ve kurumsal yenilikleri desteklemek

Herkese katma deger liretmek

Problemin degil ¢c6ziimiin pargasi olmak

Surekli gelisim ve degisim iginde olmak

Karar almada seffaflik gostermek

TEMA I: EGITIM ve OGRETIME ERiSIM
Stratejik Amac 1:

STRATEJIK AMACI1.
Okul-Veli-Ogretmen iletisim Agim Giiclendirmek.

v STRATEJIKHEDEF1.1.

Okul, 6grenci ve veli s6zlesmesi projesinin hayata gecirilmesi,

v STRATEJIKHEDEF1.2.

Mesaj sistemi ile saglanacak bilgilendirme aginin olusturulmasi

v STRATEJIKHEDEF1.3
Diisiince ozglirliigli ve 68renci merkezli egitim sistemi anlayisi ile egitimin
kalitesini artirmak amaciyla diisiince kutusu olusturma.

v STRATEJIKHEDEF1.4

Veli 6grenci elkitabi olusturma.



Performans Gostergeleri

No PERFORMANSGOSTER Mevcut
GESI 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
Okul, 6grenci ve veli s6zlesmesi projesinin
PG.1.1a Hayata gecirilmesi %0 %10 %20 %30 %40
Mesaj sistemi ile saglanacak bilgilendir meaginin
PG.1.1.b olusturulmasi %0 %20 %30 %40 %50
Diisiince ozgurligu ve o0grenci merkezli egitim
PG.1.1.c. sistemi anlayisi ile egitimin kalitesini artirmak %0 9420
amaciyla diisiince kutusu 0 0 %30 %40 %50
olusturma.
PG.1.1.d. Veli 6grenci el kitab1 olusturma. 0
%0 %10 %20 %30 | %40
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
1.1.1. | Okul, 6grenci ve veli s6zlesmesi projesinin STRATEJIKPLAN  Ekibi | 2024-2028
hayata gecirilmesi
1.1.2 | Dilek-sikayet kutusunun olusturularak STRATEJiIKPLAN Ekibi| 2024
faaliyete gecirilmesi.
Diistince 6zglirligii ve 68renci merkezli egitim
1.1.3 |sistemi anlayisi STRATEJIKPLAN Ekibi| 2024-2028
Ile egitimin kalitesini artirmak amaciyla
diisiince kutusu olusturma
1.1.4 | Veli 6grenci elkitab1 olusturma STRATEJIKPLAN Ekibi| 2024-2028




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

v Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyiartiracak etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapiy1 tesis etmek. Calisanlara en yiiksek seviyede saglikli ortam
saglamak, calisma sartlarin1 olumsuz etkilerinden onlar1 korumak. Kurumdaki
rizikolar1 tamamen ortadan kaldirmak veya zararlar1 en azaindirmek.
Olusabilecek maddi ve manevi zararlar1 ortadan kaldirmak, ¢alisma verimini
artirmak.

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

Dersliklerin 6grenci mevcutlari dikkate alinarak giivenlik tedbirleri dogrultusunda diizenlenmesi
3.1.2. Spor Salonu

Spor salonu olusturulmasinin saglanmasi

3.1.3. Kiitiiphane

Kiitiiphanenin yeniden diizenlenmesi ve kitap vb. kaynaklarin giincellenmesi
3.1.4. Cok amach salon

Cok amagli salon niteliginde konferans salonunun iyilestirilmesi
3.1.5. Ogretmenler Odasi

Ogretmenler odasinin hizmet kapasitesinin iyilestirilmesi

3.1.6. Idari Béliimler

Idari béliimlerin idareci sayisina gore belirlenmesi ve her idareciye uygun ¢alisma ortaminin
saglanmasi

3.1.7. Okul Bahcesi

Okul bahgesinin tam kapasite kullanigh hale getirilmesi, ige bakan okul duvarlarinin muhtelif
boliimlerinin egitim 6gretim faaliyetlerini biitlinlemeye
yonelik gorsel sanatsal figiirlerle donatilmasi



3.1.8. Laboratuvarlar

Mevcut laboratuvarlarin giincelliginin korunmasi ve diger derslerin icerik uygunluguna gore yeni
laboratuvarlarin olusturulmasi

3.1.9. Tuvaletler

Tuvaletlerin hijyen kosullarina uygun olmasinin saglanmasi

3.1.10 Oyun Alanlan

Anaokulu i¢in okul bah¢esinde uygun oyun alanlariin olusturulmasi

3.1.11 Bilisim Simiflar:
Mevcut bilisim sinifinin malzeme ve donatim imkanlarinin iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri

No PERFORMANSGOSTERGESI Mevcut | HEDEF
2024 2025| 2026 2027 | 2028
PG.3.1.1. : o . :
Dersliklerin 6grenci mvevcutlarl dikkate alinarak %100 | %100| %100| %100 | %100
guvenlik tedbirleri dogrultusunda diizenlenmesi
PG.3.1.2. Spor salonu olusturulmasinin saglanmast 0 0 1 - -
PG.3.1.3. Kiitliphanenin yeniden diizenlenmesi ve kitap vb. %80 %385 | %90 | %95 | %100
kaynaklarin giincellenmesi
Cok amagcli salon niteliginde konferans salonunun
PG.3.1.4. iyilestirilmesi 1 - - - -

PG.3.1.5. (Ogretmenler odasmnin hizmet kapasitesinin artirilmasi

%85 | %90 | 995 | 04100 %100

PG.3.1.6. [idari boliimlerin idareci sayisina gore belirlenmesi ve
her idareciye uygun ¢aligma ortaminin saglanmast

PG.3.1.7. (Okul bahgesinin tam kapasite kullanisl hale % 50 %65 (% 70 (% 85 | % 100
getirilmesi, ige bakan okul duvarlarinin muhtelif
boliimlerinin egitim 6gretim faaliyetlerini biitiinlemeye
yonelik gorsel sanatsal figiirlerle donatilmast




PG.3.1.8. a. Mevcut laboratuvarlarin giincelliginin korunmasi ve | a. %80ja. a.%90[a.%95| a.%100
b. diger derslerin igerik uygunluguna gore yeni b. 0 %85 b.1 b.1 b.1
laboratuvarlarin olusturulmasi b. 1

PG.3.1.9. [Tuvaletlerin hijyen kosullarina uygun olmasinin % 100 % % % 100| % 100
saglanmast 100 {100

PG.3.1.10.Anaokulu i¢in okul bahgesinde uygun oyun alanlarinin [0 1 - - =
olusturulmasi

PG'3'1'11'Bili$im siifinin malzeme ve donatim imkanlarinin %60 %80 %85 %90 | %100
iyilestirilmesi

Eylemler
: . Eylem Eylem
No sl Sorumlusu Tarihi
Dersliklerin 6grenci mevcutlar1 dikkate .

PG.3.1.1. alinarak giivenlik tedbirleri dogrultusunda STRATEJIK 2024-2028

diizenlenmesi PLAN EKIBI

— T Spor salonu olusturulmasinin saglanmasi STRATEJIK | 2024-2028

T PLAN EKIBI
PG.3.1.3 Mevcut kiitiiphanenin kapasitesinin artirilmasi STRATEHK_ Al Bzt
e PLAN EKIBI
STRATEJIK | 2024-2028
PG.3.1.4. Cok amacli salon olusturulmasi PLAN EKIBi
Ogretmenl hizmet k itesini
Ogretmenler o;lezsilen{[rilrﬂ;zlrerg apasitesinin . 2024-2028
PG.3.15 M STRATE]JIK
T PLAN EKIBI
Idari béliimlerin idareci sayisina gore .
PG.3.1.6. | belirlenmesive her idareciye uygun ¢alisma STRATEJIK 2024-2028
ortaminin saglanmasi PLAN EKIBI
Okul bahgesinin tam kapasite kullanislh hale . 2024-2028

PG.3.1.7. |getirilmesi, ige bakan okul duvarlarmin muhtelif STRATE]_IK_ i

boliimlerinin egitim 6gretim faaliyetlerini PLAN EKIBI




biitiinlemeye yonelik gorsel sanatsal figiirlerle
donatilmasi
a. Mevcut laboratuvarlarin giincelliginin
korunmasi ve ;
PG.3.1.8. |b- diger derslerin igerik uygunluguna gore yeni STRATEJIK | 5054 5028
laboratuvarlarin olusturulmasi PLAN EKIBI
Tuvaletlerin hijyen kosullarina uygun olmasinin .
PG.3.1.9 SaglanmaSI STRATE]IK 2024-2028
T PLAN EKIBI
Anaokulu i¢in okul bah¢esinde uygun oyun STRATE]
alanlarinin olusturulmasi TRATEJIK )
PG.3.1.10. PLAN EKIBI 2024-2028
Bilisim sinifinin malzeme ve donatim
imkanlarinin iyilestirilmesi STRATEJIK
PG.3.1.11. PLAN EKIBI 2024-2028
BOLUM /V
MALIYETLENDIRME
Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 |125.000
Valilik Ve Belediyelerin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Katkisi
Okul aile Birlikleri 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 |100.00
Diger AB ve Sosyal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  |0,00
Dayanisma Fonlari
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 25.000 35.000 46.000 55.000 66.000 225.000




Bes Yillik

Amacg ve Hedef No | 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 7.000 10.000 10.000 10.000 15.000 52.000
Hedef 1 7.000 10.000 10.000 10.000 15.000 52.000
AMAGC 2 7.000 10.000 15.000 15.000 15.000 62.000
Hedef 1 3.000 3.000 5.000 5.000 5.000 21.000
Hedef 2 3.000 3.000 5.000 5.000 5.000 21.000
Hedef 3 3.000 3.000 5.000 5.000 5.000 20.000
AMAGC 3 7.000 10.000 10.000 15.000 15.000 57.000
Hedef 1 3.500 5.000 5.000 7.500 7.500 28.500
Hedef 2 3.500 5.000 5.000 7.500 7.500 28.500
AMAGC TOPLAM 21.000 30.000 35.000 40.000 45.000 171.000
Genel Yonetim 4.000 5.000 10.000 15.000 20.000 54.000
Giderleri

BOLUM / VI
iZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.



iZLEME
DEGERLENDIRMEDONEMI

BiRINCIi iZLEME-
DEGERLENDIRMEDONEMI

IKINCI iZLEME-
DEGERLENDIRMEDONEMI

GERGEKLESTIRILME
ZAMANI

Her yilin Temmuz ay1
icerisinde

Izleyen yilin Ocak ay1
sonuna kadar

IZLEME -
DEGERLENDIRME
DONEMI SUREG
ACIKLAMASI

Yenikent Sehit Yasin Bahadir
Yiice Anadolu Imam Hatip
Lisesi SeGelistirme Ekibi
tarafindan performans
gostergelerinin gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve
degerlendirilmesi,

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun iist
yoOneticiye sunulmasi.
Gostergeleri ile y1l sonu
gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasive
degerlendirilmesi,

Yilsonu gerceklesmelerinin
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma

nedenlerinin degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi.

ZAMAN
KAPSAMI

Ocak —
Temmuz
Donemi




